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Presentacién

Colombia Siembra, como Politica Nacional Agropecuaria del Ministerio de Agricultura,
busca por medio de la formacion del recurso humano vinculado al sector agropecuario, un
fortalecimiento para la generacion de proyectos productivos, sostenibles, rentables, a la
vez se permita una nueva opcion comercial dentro de los mercados internacionales y que
la oferta de nuestra produccion agropecuario, esté a la altura de |la oferta mundial y en
condiciones de alto nivel.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAQ),
determina como objetivo garantizar la seguridad alimentaria a todos los seres humanos y
el acceso basico a los alimentos, mejorar la capacidad adquisitiva, los habitos
alimenticios, las condiciones nutricionales, surtir las necesidades basicas insatisfechas,
con respecto a las costumbres de cada region.

Con la alternativa de granja integral agroecologica, se propicia la rotacién de los cultivos,
una produccion pecuaria de especies menores, desarrollar una agricultura en limpio,
ecologica y sustentable, de bajo impacto ambiental, con un uso responsable del suelo
rural. Un proyecto productivo debe considerar el uso racional del agua sin alterar sus
propiedades fisicas y quimicas y no alterar el entorno fisico de humedales, cafiadas, rios y
yacimientos; tener respeto por los elementos del entorno natural.

La produccion agropecuaria se considera materia prima y por lo tanto se debe generar un
valor agregado, una transformacion agroindustrial, en el que se involucren estrategias
para el desarrollo competitivo de las empresas nacionales. Son extensas las posibilidades
y el Ministerio tiene determinadas las Cadenas Productivas con demanda Mundial y de
oferta nacional.

Debemos construir una idea de negocio, a partir de lo que poseamos en el entorno, con la
comunidad buscar la asociativadad y proyectarmos a la formulacion del proyecto,
determinar los fines del proceso a desarrollar, el objetivo general, cuales seran nuestros
objetivos especificos en el proyecto, y los medios fisicos, economicos y de recurso
humano con los que se cuenta. De tal forma que buscar un valor agregado de la
produccion agropecuaria debe ser la meta de cada uno de los participantes en este
proceso de formacion, por medio de un proyecto productivo.

Alvaro Ramirez Herrera
Arg. Esp. P.O.T UDES.



INTRODUCCION

La generacion de un proyecto productivo, sostenible y
rentable se ha convertido en una opcion para satisfacer
las necesidades del sector agropecuario de Colombia.

Bienvenidas las iniciativas basadas en politicas amables
como el ambiente, que tengan como objetivo garantizar
la seguridad, una soberania alimentaria, productividad,
competitividad y rentabilidad proporcionando una
sociedad digna y con una mejor calidad de vida.

Estos retos comprometen una constante capacitacion en
la generacion de proyectos viables y favorecera la
asociatividad en las comunidades, basado en cuatro ejes
tematicos, como son: seguridad alimentaria, impacto

ambiental, valor agregado y transformacién
agroindustrial, sostenibilidad y rentabilidad.




CAPITULO 1. ASPECTOS CLAVES
1. SEGURIDAD ALIMENTARIA

Segun la definicion de la - FAO - El objetivo de la seguridad alimentaria es garantizar a todos
los seres humanos el acceso fisico y econdmico a los alimentos basicos. Una disponibilidad de
alimentos suficientes para todos los miembros del hogar (Organizacion de la Naciones Unidas
para laAgricultura y la Alimentacién. FAO).

La seguridad alimentaria y el acceso seguro de alimentos esta influido por:

« La capacidad adquisitiva: esta capacidad esta dada por el ingreso econtmico, estabilidad
laboral, el numero de miembros que conforman la familia y la pertenencia de la tierra.

« Habitos alimentarios: estos estan determinados por la capacidad de seleccion y compra de
alimentos, el numero de comidas y la composicion de las mismas.

+ Necesidades nutricionales: esta condicionada por el grado de escolaridad, estado
fisiolégico y costumbres culturales.

Principios de la soberania alimentaria

« Disponibilidad. Suministro suficiente frente a las necesidades de la poblacion.

« Accesibilidad. Tener acceso a una alimentacion que cumpla las necesidades, que sea
saludable y culturalmente apropiada con las costumbres de la region.

« Consumo. Se relaciona con las costumbres, creencias y cultura.

« Calidad e inocuidad de alimentos. Caracteristicas que garantizan que son aptos para el
consumo.

+ \elar por los derechos de los agricultores, pueblos indigenas quienes cultivan, crian,
cosechan y procesan los alimentos.

« Aprovechar la diversidad del medio ambiente para generar alimento con métodos de
produccion y cosecha amigables con el ambiente, que protejan y maximicen las
propiedades de los ecosistemas, aumentando la adaptacion del suelo y disminuyendo el
cambio climatico.

Amenazas de la seguridad alimentaria
1 Monocultivo.

2. Agroquimicos.
3. Cambio Climatico.



2. GRANJA INTEGRAL AGROECOLOGICA
Y AUTOSUFICIENTE

Es una alternativa de produccion para el sector agropecuario, que ademas de asegurar una
alimentacion con calidad nutricional proveniente de la carne, huevos, hortalizas, frutales, cereal,
leche, permite una armonia con la naturaleza, preservando el medio ambiente y el recurso
hidrico. Estos sistemas buscan crear interrelaciones entre la produccion agricola y pecuaria de
forma que los residuos de cosechas, sean utilizadas como alternativas de alimentacion animal, y
a su vez el estiercol animal es utilizado para la fertilizacion de los cultivos.

Rotacion de cultivos.

Asociacion de cultivos.

Policultivos.

Sisternas silvopastoril.

Cultivo de hortalizas.

Produccion pecuaria de especies mayores.
Produccion pecuaria especies menores.
Especies de trabajo.

3. SUSTENTABILIDAD Y BAJO IMPACTO AMBIENTAL
EN PROYECTOS PRODUCTIVOS.

El concepto de medio ambiente y desarrollo sustentable se refiere a la administracion eficiente y
racional de los recursos naturales, de manera tal que sea posible mejorar el bienestar de la
poblacién actual sin comprometer la calidad de vida de las generaciones futuras. Esto se basa
en:

DNDG AL

+ Usoresponsable del suelo
« Usoresponsable del recurso hidrico
+ Usodeenergiaslimpias

3.1 ¢ Como hago usoresponsable del suelo?

Segun la FAQ, el suelo es un componente esencial de la "Tierra" y "Ecosistemas”. Ambos son
conceptos mas amplios que estudian la preservacion de |la vegetacion, el agua y el clima en el
caso de la tierra, y ademas abarca también las consideraciones sociales y economicas en el caso
de los ecosistemas.

RECUERDE: un proyecto productivo no debe causar deforestacion, erosion,
excavaciones, invasion de bosques, atentar contra fauna y flora nativa, o favorecer la
degradacion o modificacion de materias primas organicas.




3.2 ¢ Qué es uso responsable del recurso hidrico?

El agua es un recurso esencial para la supervivencia del hombre y cualquier especie viva,
gque se esta viendo afectada por la contaminacion.

Un proyecto productivo debe considerar, utilizar la minima cuantia de agua para uso de mi
explotacion, no alterar ni modificar las condiciones fisicas ni quimicas del agua sin un
proposito, no reencausar ni modificar humedales, cafiadas, rios o yacimientos. Tener un
plan de aprovisionamiento de aguas lluvias, reciclar en la medida de lo posible el agua que
se pueda colectar después de su uso, no verter aguas sucias o contaminadas a fuentes
limpias. Se debe hacer un manejo clasificado de aguas potables, de descarte y residuales
evitando siempre que se mezclen o favorezcan contaminaciones cruzadas.

3.3 $Qué es energia limpia?

La energia limpia es un sistema de produccion de energia con exclusion de cualquier
contaminacion o la gestion mediante la que nos deshacemos de todos los residuos
peligrosos para nuestro planeta.

Existen varios ejemplos de energias limpias que podemos utilizar en un proyecto:

Energia eodlica, energia con celdas solares, energia hidroeléctrica, biodigestores, entre
otros, disminuyendo la utilizacion de energias de combustion o aquellas que produzcan
emisiones contaminantes de cualquier tipo, o que para su obtencion se necesite recursos
forestales o afines.

Recuerde los tres elementos que se deben tener en cuenta en el proyecto para que sea
sustentable y amigable con el entorno:

. Uso responsable del suelo
L Uso responsable del agua
. Uso de energias limpias




4. VALOR AGREGADO Y TRANSFORMACION
AGROINDUSTRIAL.

El valor agregado se da a un producto o servicio con unas determinadas
caracteristicas que lo hace diferente en el mercado frente a otros productos o
servicios similares, ES UN BENEFICIO para el cliente y estda enmarcado en
aspectos de calidad.

RECUERDE: es un error creer que el valor agregado es una promocion que intenta

deleitar al cliente para gue consuman el producto.

Los aspectos para que un producto posea valor agregado son:

Fuente de Satisfaccion
Cliente

Clasificacion Caracteristica basica

Manufactura Creacion fisica: una | costo justo, en un tiempo
transformacién de los | oportuno

recursos

Transporte Traslado del producto | Entregas oportunas en

desde su origen hasta el | menor tiempo y bajo

lugar donde se necesite

costo.

Servicio

Tratamiento de algo o

Costo y duracion del
servicio

algin aspecto que lo
hace mejor

Fuente: adaptado: htp:ifwww.usmp edu.pa/publicaciones

5. TRANSFORMACION AGROINDUSTRIAL.

La vision actual del sector agropecuario involucra un direccionamiento
agroindustrial, precisando estrategias para el desarrollo competitivo de las
empresas en los mercados locales, nacionales e internacionales. Las
transformaciones, se pueden dividir en tres sectores, como son, en tecnologias de
carnes, tecnologia de leche, curtiembres y produccion de abono organico.
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¢, Queé es la transformacién
agroindustrial? Segun la FAO, este
es un proceso donde se manejan
actividades de manufacturacion
tomando como base productor y
materias primas basicas, las cuales
se elaboran y se transforman en
productos intermedios que son
derivados del sector agropecuario.




6. TECNOLOGIAS DE CARNE.

Segun la FAO, Las tecnologias de trasformacion de la carne comprenden distintas fases tales
como: despiece, triturado y picado, mezclado y volteado, salazon y curado, sazonado y
aplicacion de ingredientes no carnicos, embutido de tripas u ofras fundas similares con mezclas
de carne de relleno, secado y fermentacion; ahumado en caliente o en frio y tratamiento térmico
(pasteurizacion, esterilizacion).

Productor carnicos: Embutidos crudos: chorizos y longanizas. Embutidos
escaldados: salchichas. Embutidos cocidos: queso de puerco y morcilla o rellena.

Carnes curadas: jamon, tocino y chuleta. Carnes empacadas al vacio y maduradas.

Siempre recuerde
que los procesos de obtencion de materia
prima (Carne) deben hacerse en un frigorifico
o una planta de beneficio aplicando las
normativas vigentes -




7. TECNOLOGIA DE LECHE

El principal objetivo es prolongar su duracion eliminando el riesgo de contaminacion de la
materia prima.

RECUERDE: la pasteurizacion es una tecnica basada en choques termicos que

elimina, agentes patdgenos como el de la tuberculosis,

Otras técnicas de transformacion de leches son:

« Fermentacion (yogur; kumis, el kéfiry leche acidéfila.

+ Maduracion (quesos, cuajadas)

» Concentracion (leches concentradas, leche evaporada, leche en polvo y leches
condensadas)

+ Otros (mantequilla, queso crema, arequipe, requeson, suero de mantequilla, aceite de
mantequilla, suero lacteo y helados.

8. PROCESOS DE CUEROS Y CURTIEMBRES

En esta transformacién estan inmerso todos los procesos de industrializacion del cuero, siendo
otra alternativa de valor agregado de las producciones pecuarias.

9. PRODUCCION DE ABONO ORGANICO
(BIOCOMPOST)

Una opcion para la utilizacion de los desechos organicos de los animales, es la produccion de
abonos, por medio del compostaje del estiércol, que puede utilizar en los cultivos propios de la
finca como alternativa generosa con el medio ambiente, ya que disminuye la utilizacion de
agroquimicos.

12



CAPITULO 2: FORMULACION DEL PROYECTO

1. IDEA DEL PROYECTO
11 Descripeion de fa Idea (En méximo 200 palabras deseriba

Suideddeproyectoryrd)

\q J

Para la identificacion de |la idea de proyecto debe anotar de forma clara y concisa en qué
consiste su proyecto rural, estableciendo las caracteristicas y los elementos diferenciadores.

12 Arbol de Problemas

Ramas Tronco Raices
Efectos Directos Problema Central Causas Directas

Efectos Indirectos Causas Indirectas

Figura 1. Arbol de Problemas




Poca capacidad de

acceso a mercados

Tipo de causa

(directa o indirectal

Bajos niveles
de ingresos

Localmente el
precio de la miel
es mas bajo

La mayoria de la
miel es vendida
en el mercado

informal

Pérdida de
oportunidades de
negocio

No se
comercializan los
sub-productos de

las colmenas

Dependen de
intermediarios

El producto no se
coloca
oportunamente en
plaza

Insuficientes niveles de produccion de miel, con nula
diversificacion de productos derivados de la actividad apicola y
limitado acceso al mercado.

asociatividad y

formales

Nombre de la causa

Falta de
capacitacion en
nuevas técnicas

apicolas

Tipo de efecto
{directo o indirecto

Limitado acceso
geografico

Nombre del efecto

Tabla 1. Analisis de causa y efecto




13. Identificacién de Ia Politica Publica/Sectorial

Este apartado hace referencia a nombrar los planes de desarrollo, estrategias y programas de
orden nacional, departamental o municipal que guardan una relacion directa con la idea de
proyecto rural, lo cual justifica su alineacion en la regién, su coherencia con los planes de
desarrollo y los intereses regionales del ente territorial.

Tipo de politica Descripcion del Programa relacionado con
(nacional, Plan/Politica la idea de proyecto
departamental,
municipal)

Tabla 2. |dentificacion de la Politica

14.Andlisis de participantes

En el analisis de participantes se debe identificar claramente quienes son los beneficiarios, los
cooperantes, oponentes y perjudicados con el desarrollo del proyecto rural. También identificar
los acuerdos, concertaciones que se han dado entre diferentes participantes para el desarrollo

el proyecto rural.

Participantes | Nombre de la | Contribucion Experiencia
(beneficiarios entidad /Desacuerdo | Relacionada con
cooperantes el problema
oponentes y
periudicados)

Tabla 3. Analisis de Participantes en el proyecto Rural Publica Sectorial




15. Poblacion Afectada y objetivo del Proyecto rural

La poblacion afectada es el total de poblacién que de alguna forma es impactada por el
proyecto rural, para ello usa fuentes primarias y secundarias como el DANE, la secretaria
planeacion del municipio o datos fiables de organizaciones gubernamentales que le permitan

soportar este item.

Departamento Municipio Numero de
personas
afectadas

Localizacion
detallada

Tabla 4. Poblacion Afectada

Es el numero o porcentaje de poblacion beneficiada directamente o indirectamente por el
proyecto rural, para ello usa fuentes primarias y secundarias como el DANE, la secretaria
planeacion del municipio o datos fiables de organizaciones gubernamentales que respalden

esta informacion.

Departamento Municipio Numero de
personas
beneficiadas

Localizacion
detallada

Tabla 5. Poblacion Objetivo




16 Arbol de objetivos

Diagrama que permite presentar una vision general del proyecto. El arbol de objetivos se
convierte en la version positiva del arbol de problemas. Lo que en el arbol de problemas se
denomina causa, en el arbol de objetivos se denomina medios y corresponde a los objetivos
especificos. Lo que en el arbol de problemas se denominaba efectos, en el arbol de objetivos
son los fines. Por ultimo, lo que en el arbol de problemas se denomina problema central, se
convierte en el objetivo general y es la solucion al problema planteado.

Contribuir al
incremento
economico y la
reduccion de la
pobreza en

La oferta de Empresa
productos apicolas § comercializadora de
se ajustaala productos apicolas
demanda del legalmente
mercado nacional constituida y
e Internacional operando

Incremento de la
productividad dentro
del eslabon primario

de la cadena de

valor apicola

%)
Q
©
@
5
@
@D
—_—
w
=
£

Mejorar la competitividad de los productos apicolas de
Boyaca

Objetivo General

Mejorar la
Incrementar la capacidad de

productividad gestion
apicola empresarial de los

apicultores

Mejorar el acceso
sostenible a los
mercados de
productos apicolas

Figura 2. Ejemplo de Arbol de Objetivos

(Objetivos especificos)




17.0bjetivos Generales y Especificos

Los objetivos deben ser medibles y deben permitir su verificacion para evaluar su

Problema Objetivo
central General /
Proposito

Evidencias de
cumplimiento

Tabla 6. Proposito y Evidencias

2. Metodologia

2.7,
22
2.3.
24,
2.5.

o &

—

"'c--'—_"'--

¢ _&a‘

18

Identificacion del Mercado
Capacidades y Beneficios
Localizacién del proyecto Rural
Analisis Ambiental

Analisis de Riesgos

Costos del Proyecto Rural
Analisis de beneficios e ingresos
Resultados esperados

Anexos

VML
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Glosario

IMPACTO AMBIENTAL.: es el efecto que produce la actividad humana sobre el
medio ambiente. El concepto puede extenderse a los efectos de un fendmeno
natural catastrofico. Técnicamente, es la alteracion de la linea de base
ambiental.

SEGURIDAD ALIMENTARIA: hace referencia a la disponibilidad de alimentos,
el acceso de las personas a ellos y el aprovechamiento bioldgico de los mismos.

VALOR AGREGADO: es un concepto utilizado en economia, finanzas y
contabilidad con dos significados diferentes. Desde el punto de vista contable, es
la diferencia entre el importe de las ventas y el de las compras, es decir, la
diferencia entre los precios de mercado y costos de produccion.

SOSTENIBILIDAD: cualidad de sostenible, especialmente las caracteristicas
del desarrollo que asegura las necesidades del presente sin comprometer las
necesidades de futuras generaciones.

CAPACIDAD ADQUISITIVA: esta capacidad esta dada por el ingreso
economico, estabilidad laboral, el nimero de miembros que conforman la familia
y la pertenencia de la tierra.

SUSTENTABILIDAD: se refiere a la administracion eficiente y racional de los
recursos naturales, de manera tal que sea posible mejorar el bienestar de la
poblacion actual sin comprometer la calidad de vida de las generaciones futuras.
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